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 ملخصال

دور سكرتير المجلس البلدي يلعب دوراً حيوياً في تحقيق الشفافية الإدارية، حيث يقوم بتنظيم 

ومحاضر الاجتماعات، وضمان توفير المعلومات اللازمة للأعضاء وتوثيق جداول الأعمال 

والمواطنين. من خلال تنسيق العمليات الإدارية وضمان الامتثال للتشريعات المحلية، يساهم 

السكرتير في إقامة أساس قانوني وتنظيمي قائم على الشفافية، مما يعزز التواصل الفعّال ويسهم 

 لمحلية والمجتمع المحلي.في بناء الثقة بين السلطات ا

Abstract 

The role of the Municipal Council Secretary plays a vital role in achieving 

administrative transparency, as he organizes and documents agendas and 

minutes of meetings, and ensures that the necessary information is 

provided to members and citizens. By coordinating administrative 

processes and ensuring compliance with local legislation, the Secretary 

contributes to establishing a legal and regulatory basis based on 

transparency, which promotes effective communication and contributes to 

building trust between local authorities and the local community. 
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 مقدمهال

تعتبر الشفافية الإدارية أحد المبادئ الأساسية في تحقيق الحكم الرشيد والمشاركة المجتمعية. وفي 

هذا السياق، يأخذ دور سكرتير المجلس البلدي أهمية خاصة نظرًا للمسؤوليات الحيوية التي يتحملها 

حث الحالي بفحص كيف يمكن لسكرتير المجلس في إدارة وتنظيم سير العمل البلدي. يتعلق الب

البلدي أن يسهم بشكل فعال في تعزيز الشفافية، من خلال تحليل دراسة حالة توضح تجارب 

 وتحديات تحقيق الشفافية في سياق إدارة المجالس البلدية.

 مشكلة البحث 

الإدارية، وهو أمر  تواجه الإدارات المحلية في معظم البلديات تحديات كبيرة في تعزيز الشفافية

يبرز أهمية دراسة دور سكرتير المجلس البلدي في هذا السياق. يعاني الكثيرون من قلة الوعي 

بفعالية هذا الدور وكيف يمكن أن يسهم في تحقيق الشفافية. يتناول هذا البحث مشكلة التفاهم 

افية. من خلال تحليل الضبابي لدور سكرتير المجلس البلدي وتأثيره على قدرته على تحقيق الشف

دراسة حالة، سيتم استكشاف التحديات التي يواجهها سكرتير المجلس في سياق تعزيز الشفافية 

 الإدارية وكيف يمكن تعزيز دوره لتحقيق هذا الهدف الحيوي.

 اهداف البحث 

. فهم دور سكرتير المجلس البلدي: يهدف البحث إلى تحليل وتوضيح الدور الفعلي لسكرتير 1

مجلس البلدي في سياق تعزيز الشفافية الإدارية، وذلك من خلال فهم المهام والمسؤوليات التي ال

 يتحملها.
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. تحليل التحديات: يستهدف البحث فحص التحديات والعقبات التي قد تواجه سكرتير المجلس 2

 في تحقيق أهداف الشفافية، سواء كانت تلك التحديات ذات طابع تنظيمي أو ثقافي.

ديد الفرص للتحسين: يسعى البحث إلى تحديد الفرص المحتملة التي يمكن أن تعزز دور . تح3

 سكرتير المجلس في تعزيز الشفافية، سواء من خلال تطوير السياسات أو تحسين الآليات الإدارية.

. تقييم تأثير الدور: يهدف البحث إلى تقييم فعالية دور سكرتير المجلس البلدي في تحقيق 4

 ة وكيف يؤثر ذلك على علاقة المجتمع المحلي بالسلطة البلدية.الشفافي

. تعزيز التوجيهات والممارسات: يشمل الهدف الأخير تقديم توجيهات عملية ومقترحات لتعزيز 5

 دور سكرتير المجلس البلدي، وبناء ممارسات تدعم تحقيق الشفافية الإدارية بشكل فعال.

 اهمية البحث 

د والديمقراطي:يتيح فهم دور سكرتير المجلس البلدي في تحقيق الشفافية إلى . تعزيز الحكم الرشي1

تعزيز الحكم الرشيد والديمقراطي، حيث يسهم في تمكين المجتمع المحلي من مراقبة القرارات 

 والعمليات البلدية.

لس في . تحسين العلاقة بين الإدارة والمجتمع:يساعد البحث في فهم الدور الفعّال لسكرتير المج2

بناء جسور تواصل فعّالة بين الإدارة والمجتمع، مما يعزز التفاعل الإيجابي ويسهم في بناء ثقة 

 الجمهور.

. تعزيز مفهوم الشفافية والمساءلة:يقوم البحث برصد كيف يمكن لسكرتير المجلس تعزيز مفهوم 3

فية وتعتبرها جزءًا أساسيًا من الشفافية والمساءلة، مما يسهم في بناء بيئة إدارية تحترم مبادئ الشفا

 عملياتها.
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. توجيه الإصلاحات الإدارية:يسهم البحث في توجيه الإصلاحات الإدارية اللازمة لتعزيز دور 4

 سكرتير المجلس البلدي في تحقيق الشفافية، وبالتالي يعزز كفاءة وفعالية الإدارة المحلية.

يشكل البحث حول هذا الموضوع قاعدة للبحوث . إلهام البحوث المستقبلية والممارسات الأفضل:5

المستقبلية ويوفر إشارات حول الممارسات الأفضل، مما يسهم في تقديم إسهامات فعّالة في تحسين 

 دور سكرتير المجلس البلدي لتعزيز الشفافية الإدارية.

 اسئلة البحث 

 ية الإدارية؟. كيف يمكن قياس فعالية دور سكرتير المجلس البلدي في تعزيز الشفاف1

 . ما هي التحديات التي يواجهها سكرتير المجلس في محاولة تحقيق مستوى أعلى من الشفافية؟2

. كيف يؤثر تفاعل سكرتير المجلس مع المجتمع المحلي على تحقيق الشفافية في عمليات الإدارة 3

 البلدية؟

تحقيق الشفافية؟ وما هي . هل هناك سياسات أو آليات خاصة تعزز دور سكرتير المجلس في 4

 نتائج تطبيقها؟

. كيف يمكن تحسين تفاعل سكرتير المجلس مع الأطراف المعنية لزيادة فهمهم للدور الحيوي 5

 لتحقيق الشفافية؟
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 الإطار النظري 

يتناول الإطار النظري لهذا البحث دور سكرتير المجلس البلدي في سياق تحقيق الشفافية الإدارية، 

حيث يعد الشفافية أحد المبادئ الأساسية لضمان الحكم الرشيد والمشاركة المجتمعية في عمليات 

 .الإدارة البلدية

أولًا، يعكس دور سكرتير المجلس البلدي مجموعة من المهام الحيوية في تيسير العمليات الإدارية 

ت الإدارية، وهذا يشكل والتنظيمية للمجلس. يقوم بتوثيق الجلسات وتحضير الأوراق والمستندا

 .الأساس للشفافية، حيث يتيح للمجتمع فهم القرارات والنقاشات التي تجري في إطار الاجتماعات

ثانياً، يعزز دور سكرتير المجلس البلدي الشفافية من خلال توجيه الجهود نحو تبسيط الإجراءات 

فعّال مع الأطراف المعنية، بما وتحسين وسائل الاتصال بين الإدارة والمجتمع. يُظهر التفاعل ال

 .في ذلك وسائل الإعلام والجمهور، كيف يمكن تحقيق فعالية أكبر في تحقيق الشفافية

ثالثاً، يتناول الإطار النظري أهمية وجود سياسات وآليات تعزز دور سكرتير المجلس في تعزيز 

علومات الحيوية وتعزيز الشفافية. يشمل ذلك وضع إجراءات محددة لضمان نفاذ الجمهور إلى الم

 .مبادئ الشفافية في كل جانب من جوانب العمل البلدي

في الختام، يسلط الإطار النظري الضوء على أهمية دراسة حالة سكرتير المجلس البلدي كوسيلة 

لفهم تحديات وفرص تحقيق الشفافية في سياق محدد، مما يسهم في تحديد العوامل التي تؤثر على 

 لهذا المسؤول الرئيسي.الدور الفعّال 
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 :مفهوم الشفافية الإدارية .1

يتضمن الإطار النظري تحديد مفهوم الشفافية الإدارية وأهميتها في سياق الحكم المحلي، حيث 

 .تعتبر مرآة للديمقراطية وتعزز مشاركة المواطنين في اتخاذ القرارات البلدية

ح وإفصاح السلطات الحكومية عن معلوماتها الشفافية الإدارية هي مفهوم أساسي يعكس مدى وضو 

وقراراتها للجمهور. تعتبر الشفافية ركيزة أساسية في بناء الثقة بين المؤسسات الحكومية والمواطنين، 

حيث يتيح هذا المفهوم للمواطنين فهم أسباب القرارات وكيفية إدارة الموارد العامة. يسهم تحقيق 

، حيث يكون من السهل تقييم أداء السلطات ومراقبتها. يشكل الشفافية في تعزيز مفهوم المساءلة

تحقيق الشفافية تحدًا مستمرًا للحكومات، حيث يتعين عليها تحسين إفصاحها عن المعلومات 

 وتطوير سياساتها لتحقيق أقصى درجات الشفافية في إدارتها.

 :دور سكرتير المجلس البلدي .2

لمجلس البلدي والمهام التي يقوم بها، مع التركيز على كيفية يناقش الإطار النظري دور سكرتير ا

 .تسهيله لعمليات الشفافية من خلال تنظيم الاجتماعات، وتوثيق القرارات، وتوفير الوثائق الإدارية

دور سكرتير المجلس البلدي يعد أساسيا في تنظيم وتيسير سير العمل الإداري والتشريعي للمجلس. 

ير تنسيق جدول الأعمال وتحضير مستندات الاجتماعات، بالإضافة إلى يقع على عاتق السكرت

تسجيل محاضر الجلسات والقرارات. يلعب السكرتير دورًا محوريًا في التواصل بين أعضاء المجلس 

والجهات الحكومية والمواطنين، حيث يسهم في تسهيل تداول المعلومات وضمان تنفيذ القرارات 

عة الوثائق القانونية وضمان التواجد السليم للإجراءات الإدارية. يتطلب دور بفعالية. كما يقوم بمراج
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السكرتير مهارات تنظيمية عالية وفهم دقيق للقوانين واللوائح المحلية، مما يجعله شريكًا أساسيًا في 

 تحقيق أهداف المجلس البلدي وتعزيز فعالية عمله.

 :التحديات التي تواجه دور سكرتير المجلس .3

يتناول الإطار النظري التحديات التي قد تواجه سكرتير المجلس في تحقيق الشفافية، مثل القيود 

 .المالية والثقافية، وكيفية تخطي هذه التحديات لتعزيز فعالية دوره

سكرتير المجلس يواجه مجموعة من التحديات التي تتطلب مرونة وكفاءة في أداء مهامه. تعتبر 

دارية والتنظيمية، مثل تحضير جداول الأعمال وتوثيق محاضر الاجتماعات، إدارة الأعباء الإ

تحديات روتينية تتطلب دقة وفعالية. التواصل الفعّال مع أعضاء المجلس والجهات الخارجية يعد 

تحديًا آخر، حيث يحتاج السكرتير إلى مهارات تواصل متقدمة لضمان تبادل المعلومات بشكل 

 .سلس

التحديات القانونية والتشريعية أيضًا فحص وتحليل الوثائق والمستندات لضمان الامتثال قد تشمل 

للقوانين المحلية واللوائح. تحديات المواكبة للتطورات التكنولوجية وتنظيم البيانات تعزز أهمية 

 .تحديث وتطوير القدرات الرقمية لدى السكرتير

همية خاصة في تحقيق سلاسة العمل الإداري في ظل هذه التحديات، يظل دور السكرتير ذا أ 

 للمجلس وتعزيز فعاليته في خدمة المجتمع.
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 :متطلبات التشريعات والسياسات .4

يتعمق الإطار النظري في دور التشريعات والسياسات المحلية في تحقيق الشفافية، محددًا الإجراءات 

 .السياق والمتطلبات التي توجه دور سكرتير المجلس البلدي في هذا

متطلبات التشريعات والسياسات تمثل إطارًا قانونيًا وتنظيميًا حيويًا يهدف إلى توجيه التصرفات 

والقرارات في مختلف المجالات. تعتبر هذه المتطلبات أساسية لضمان التسيير الفعّال والعادل 

سات حدود للمؤسسات والمجتمعات. من خلال وضع معايير وإرشادات، تحدد التشريعات والسيا

السلوك والمسؤوليات، وتشجع على الممارسات الشفافة والمستدامة. تتفاوت هذه المتطلبات بحسب 

القطاعات، وتشمل القوانين العامة والقوانين الخاصة بقطاعات معينة، وتحظى بأهمية كبيرة في 

لسياسات ضمان حقوق المواطنين والحفاظ على استقرار المجتمع. تتطلب تطبيقات التشريعات وا

 إدارة فعّالة ومراقبة دقيقة لضمان التماشي مع التطورات الاقتصادية والاجتماعية والتحديات البيئية.

 :أفضل الممارسات والتوجيهات .5

يشمل الإطار النظري استعراض أفضل الممارسات على مستوى العالم والتوجيهات التي يمكن 

الشفافية، مع التركيز على دراسات حالة ناجحة في  تبنيها لتحسين دور سكرتير المجلس في تعزيز

 هذا المجال.

أفضل الممارسات والتوجيهات تشكل إطارًا أساسيًا لتعزيز الأداء الفعّال والمستدام في مجموعة 

متنوعة من المجالات. تتضمن هذه الممارسات مجموعة من الإجراءات والأساليب التي تمثل نماذج 

مادها لتحسين أدائها وتحقيق أهدافها. يشمل ذلك التركيز على الابتكار ناجحة يمكن للمؤسسات اعت

https://jaspss.com/


  ISSN: 2958-6798 
الإصدار  رقم (𝟑𝟓)

𝟐𝟎𝟐𝟒−𝟏−𝟏𝟓
 

https://jaspss.com         

 Page 345 مجلة المجتمع العربي لنشر الدراسات العلمية

واعتماد تقنيات حديثة لتعزيز الكفاءة، بالإضافة إلى تعزيز الشفافية والمساءلة لضمان أفضل 

استخدام للموارد. توجيهات فعّالة تقدم إطارًا لاتخاذ القرارات الرشيدة وإدارة المخاطر بشكل فعّال. 

دئ تعكس الالتزام بالجودة والاستمرارية في تحسين الأداء، مما يساهم في تعزيز التنمية هذه المبا

 المستدامة وتحقيق نتائج إيجابية على المدى الطويل.

 والتوصيات النتائج

 الإدارية تشير إلى أمور مهمة:نتائج الدراسة حول دور سكرتير المجلس البلدي في تحقيق الشفافية 

يظهر أن فعالية دور سكرتير المجلس تلعب دورًا  . تأثير دور سكرتير المجلس على الشفافية:1

حاسمًا في تحقيق الشفافية، حيث يساهم بشكل كبير في توفير المعلومات الحيوية وتوثيق القرارات 

 البلدية.

كشفت الدراسة عن تحديات متعددة، مثل الضغوط  . التحديات التي تواجه سكرتير المجلس:2

الزمنية، والحدود المالية، والتفاهم الضبابي للدور، كلها عوامل تؤثر سلبًا على قدرة سكرتير المجلس 

 على تعزيز مستوى الشفافية.

أظهرت النتائج أن التواصل الفعّال مع الجمهور والتفاعل مع  . أهمية التواصل مع الجمهور:3

 مع المحلي تعزز بشكل كبير فهم الشفافية وتشجع على المشاركة الفعّالة في العمليات البلدية.المجت

تشير الدراسة إلى أن وجود تشريعات وسياسات فعّالة تدعم دور  . أثر التشريعات والسياسات:4

 سكرتير المجلس يسهم في تحقيق مستويات عالية من الشفافية.
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 يُقترح مجموعة من التوصيات:بناءً على هذه النتائج، 

يُنصح بتوجيه دور سكرتير المجلس نحو تحقيق  . توجيه الدور نحو الأهداف الاستراتيجية:1

أهداف استراتيجية ترتبط بتعزيز الشفافية، بما في ذلك تطوير سياسات وإجراءات تسهم في هذا 

 الاتجاه.

لتدريب والتأهيل لسكرتير المجلس لتزويده يُوصى بتعزيز برامج ا . تطوير التدريب والتأهيل:2

 بالمهارات والمعرفة الضرورية لتحقيق مهامه بكفاءة.

يتعين تعزيز جهود التواصل مع الجمهور وتفعيل دور  . تحسين الاتصال والتفاعل مع المجتمع:3

 سكرتير المجلس في تشجيع المشاركة المجتمعية وفهم الاحتياجات والمطالب البلدية.

يُوصى بإعادة النظر في التشريعات المحلية لضمان توافقها مع  راجعة التشريعات المحلية:. م4

 متطلبات تحقيق الشفافية وتعزيز دور سكرتير المجلس.

باختصار، تبرز الدراسة أهمية دور سكرتير المجلس في تحقيق الشفافية الإدارية، وتقدم توصيات 

 عملية لتعزيز فعاليته في هذا السياق.

 والمراجعالمصادر 

(. مساهمة الشفافية الإدارية 2022معتوق, محمد, فنوغيل, مبارك, حروشي, & جلول/مؤطر. )

 ادرار(.-جامعة احمد دراية ,Doctoral dissertationفي تفعيل أسلوب الإدارة بالكفاءات )

الشفافية الادارية وعلاقتها بالرضاء الوظيفي لدى معلمات المدارس  (.2020خالد أبوعجمه. )

 المتوسطة بمدينة أبها.
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 (. تفعيل الشفافية الإدارية كآلية لمكافحة الفساد الإداري.2017غنو. )

(. أثر الشفافية الإدارية على القطاعات الحکومية. مجلة کلية 2021المعايطة, ع., & عثمان. )

 .1083-1046(, 1)36ن بطنطا, الشريعة و القانو 

(. مساهمة الإدارة الإلكترونية في 2021لروي, عزيزي, كريمة, هداجي, & عبد الجليل/مؤطر. )

 أدرار(.–جامعة أحمد دراية ,Doctoral dissertationتعزيز الشفافية الإدارية )

ة التربية. (. الشفافية ضرورة إدارية. مجلة کلي2023رمضان البيومي شداد, ع., & علي. )

 .175-158(, 43)43بورسعيد, 
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